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Domnule Alexandru, ne bucuram sa va avem din nou ca inter-
locutor. Care credeti ca sunt principalele schimbari in peisa-
jul antreprenorial, de la precedenta noastra discutie in 20227
Multumesc. Intrebarea este foarte larga si inseamna ceva pentru
un start-up biotech in Israel vs. big pharma in SUA vs cabinet de
stomatologie Tn Romania. Dar daca ar trebui sa aleg cateva teme
acestea ar fi explozia de interes pentru inteligenta artificiala (Al),
acceptarea graduala a tehnologiei blockchain de catre mediul cor-
porate si emergenta “life sciences” ca si teméa de investitii pentru
actori care nu investeau in mod traditional in cercetare medicala.

Avem Al pe primul loc?

Da, are efecte profunde in cercetare. Al plus computational chemis-
try poate duce la descoperirea de noi substante active pe cale teo-
retica, prin simulari pe calculator in loc de experimente. Este un pro-
ces mult mai rapid decét cel clasic si ne-ar permite sa raspundem
mai eficient la situatii de criza precum o noua pandemie.

Tn afara de aplicatiile in cercetare, Al-ul este deja folosit pe scara
larga in big data pe wearables (ceasuri, telefoane, diversi senzori
integrati in haine) care monitorizeaza pulsul, saturatia de oxigen,
postura, metabolismul etc. Acestea pot da indicatii profilactice in
chestiuni cardio-respiratorii si sunt de interes pentru industria asi-
gurarilor de exemplu.

Da, avem cu totii ca aplicatii native pe telefon sau smartwatch
asemenea programe de monitorizare... Pe tema “corporatii”
— ce ati vrut sa spuneti cu acceptarea blockchain? Va referiti
la revenirea crypto?

Nu, Tn niciun caz. Criptomonedele sunt una dintre multele po-
tentiale aplicatii ale tehnologiei blockchain dar nu la asta ma re-
feream. Exista un user case foarte interesant pe stocarea de do-
sare medicale si informatii personale (care intrd sub incidenta
GDPR) pe asa-numitele permissioned blockchains. Acestea sunt
blockchains non-publice, sunt dezvoltate intern de catre corporatii
si au un nivel inalt de securizare. De exemplu; IBM (Hyperledger),
JP Morgan (Quorum) sau Microsoft + Goldman Sachs (Canton).
Este perfect posibil ca n 2-3 ani dosarele medicale si toate platile
facute de pacienti in legatura cu servicii medicale sa fie stocate
pe asemenea blockchains non-publice, dezvoltate de catre giganti
tech pentru lanturile de spitale si firmele de asigurari.

Asta nu induce riscuri legate de privacy? Ce spuneti este
echivalent cu o situatie in care corporatia ca si angajator ar fi
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“proprietarul” istoricului meu medical, ca si angajat...

Este o tensiune aici, clar. Ethos-ul de descentralizare si anonimat
al blockchain-ului nu este compatibil cu felul in care majoritatea
corporatiilor (si toate statele-natiune) functioneaza. Daca este sa
ajungem la adoptie Th masa a acestei tehnologii, ea va suferi pro-
babil niste modificari in directia centralizarii si a limitarii accesului.
Este procesul pe care il vedem la bancile centrale: nu pot igno-
ra tendinta si dezvolta propriile “digital currencies” pe blockchain.
Digital Euro, digital pound, yuan etc. — toate aceste experimente
sunt pe blockchains inchise, centralizate si cu inalta securitate.

Este vorba de control, sa inteleg... Control asupra unei teh-
nologii care devine sinonima cu fluxurile financiare.

Da, este vorba despre importanta informatiei si a cunoasterii in
general. Asta ma aduce la a treia tema despre care as vrea sa
vorbesc: “life sciences” ca si tema investitionald. COVID-ul a pus
sub reflector sectorul biotech. A devenit clar pentru marele public,
pentru investitori i guverne ca cercetarea medicala este un asset
strategic. Nu este o chestiune de congrese, diplome si un Nobel
ca si confirmare suprema. Este o chestiune de putere economi-
ca si intr-un final, geopolitica. Din nou, sa ne gandim la avantajele
tarilor care au putut sa dezvolte propriile solutii in pandemie.
Anglia are un pol de cercetare centrat pe Oxford-Cambridge-
Imperial College care este foarte versatil si deschis la parteneriate
business. Este vorba de finantarea cercetarii prin investitii private
n joint ventures cu marile universitati (care la ei nu sunt institutii
bugetare ci “regii autonome”).

in Europa de Vest dar in Anglia in special au aparut fonduri tema-
tice sub egida unor mari institutii financiare care finanteaza amena-
jarea si utilarea de laboratoare de cercetare langa universitati, in
contrapartida cu beneficii ce includ drepturi asupra eventualelor
patente ce rezulta. Vorbim despre founduri gen Schoeders, Bain
Capital, Janus Henderson, Partners Group etc. In plus, guvernul
UK a alocat circa 650m lire in 2023 pentru proiecte “life sciences”.
Este un sector efervescent.

intr-adevér. Dar cum difers asta de constelatia clasica de in-
vestitori in cercetare medicalda? Avem de zeci de ani o formula
axata pe cercetare in-house a big pharma, cercetare guverna-
mentala si initiative private, finantate de VC-uri specializate...
Este vorba de o definitie mai larga a ceea ce inseamna cerceta-
rea. De exemplu, un fond life sciences poate investi in cladiri care
sa adaposteasca laboratoarele sau intr-un producator de echipa-
ment de laborator. Tn plus, acesti noi investitori nu au background
medical/cercetare ci sunt mai degraba institutii financiare care ata-
ca ceea ce este pentru ei o noua nisa. O alta caracteristica este
rolul-cheie al universitatilor.

Personal, acest ultim aspect mi se pare fascinant pentru ca su-
gereaza ca si noi, in Romania, putem contribui cu ceva, putem fi
relevanti. Pachetul financiar este partea cea mai putin valoroasa
in asemenea investitii. Ceea ce conteaza cu adevarat este calita-
tea resursei umane, calibrul cercetatorilor.

Asta nu intra cumva in contradictie cu ce spuneati despre
rolul Al-ului in cercetare?

Nu neaparat. Dintre 100 de echipe de cercetare folosind Al ca si
instrument, cele mai performante echipe vor fi cele cu cercetartorii
cei mai talentati si intuitivi. Astazi folosim cu totii computere. Dar
firmele de succes nu sunt cele cu cele mai scumpe laptop-uri sau
cea mai mare viteza a net-ului la birou.

Tehnologia devine din ce in ce mai importanta in business-ul
medical, dar elementul uman primeaza.

Tntocmai. Inovatiile tehnologice si financiare transforméa industria,
dar relatia umana intre medic si pacient ramane centrala.
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